VERSLAG OVER DE TOEPASSING
VAN DE CORPORATE GOVERNANCE REGELS BIJ DE SOLVAY GROEP
IN 2004

SOLVAY




INLEIDING

Dit verslag heeft de regels van Corporate Governance tot onderwerp, zoals de Solvay-groep
die in 2004 heeft toegepast.

Het zijn de regels van de Commissie voor het Bank-, Financie- en Assurantiewezen, Euronext en
het Verbond van Belgische Ondernemingen, die Solvay in 2004 heeft aangevuld en aangescherpt
in de schoot van de Belgische Corporate Governance Commissie, wat in december 2004 leidde tot
de Lippens-code.

De Lippens-code wordt volop van kracht per 1 januari 2006 en slaat op het bockjaar 2005.
Dit verslag is een fase in de toepassing van de aanbevelingen die de Code doet. De Raad van
Bestuur van Solvay NV onderzoekt in de loop van 2005 welke maatregelen dienen te worden
genomen om aan de vereisten van de Code te voldoen en dit volgens het principe “pas toe of
leg uit” (“comply or explain”).
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1. Juridische structuur en aandeelhouders van de NV Solvay

1.1. De NV Solvay is een naamloze vennootschap naar
Belgisch recht met maatschappelijke zetel in de Prins
Albertstraat 33 te 1050 Brussel, Belgi¢. Haar statuten
zijn na te lezen op de Solvay-site op het internet op het
volgende adres : www.solvay-investors.com

Haar maatschappelijk doel omvat de volgende activitei-
ten : farmaceutische producten, chemie en kunststoffen.

1.2. De aandelen zijn ofwel aan toonder (in coupures
van 1, 10, 100 of 1 000 aandelen) ofwel op naam, naar
keuze van de aandeelhouder. Hun conversie gebeurt
gratis, eenvoudig door een aanvraag te richten aan de
onderneming, en er het eigendomscertificaat aan toe te
voegen. (Dienst Aandeelhouders, Prins Albertstraat 33,
B- 1050 Brussel (Belgié), tel. +32-2-509.63.09).

Per 31 december 2004 bestaat het kapitaal van
Solvay NV uit 84 623 633 aandelen, waarvan Solvay
N.V zelf er 1 961 229 bezit, ter dekking van haar
programma van aandelenopties (meer details hierover

onder “maatschappelijk kapitaal”).

Elk aandeel geeft recht op één stem (behalve de aande-
len in het bezit van de NV Solvay zelf, waarvoor het
stemrecht is opgeheven). Het gaat uitsluitend om
gewone en gelijke aandelen.

Het aandeel wordt genoteerd op de Euronext Brussel.

Het komt ook voor in een aantal indexen :

* Euronext 100, met de 100 eerste Europese
ondernemingen genoteerd op de EURONEXT,
waarin Solvay de 55e plaats inneemt (0,47 % van
de index) (per 1 januari 2005)

* de Bel 20, index gebaseerd op de 20 belangrijkste

op Euronext Brussel genoteerde aandelen.
Op 1 januari 2005 vertegenwoordigt Solvay
ongeveer 5,2 % (4e in waarde-rangorde van deze
index). De Solvay-aandelen vallen onder
'Chemicals - Specialties' van de sectorale index van
Euronext Brussel.

* de Europese indexen : Stoxx, Euro Stoxx,

FTSE 300,...
In de USA kunnen aandeelhouders Solvay-aandelen
verkrijgen in de vorm van ADR’s (American Depositary
Receipts) in het kader van een programma (nr. 834437-
10-5) gesponsord door Solvay NV en onder beheer van
de J.2 Morgan Chase & C° bank in New York. Deze
ADR’s staan niet genoteerd in de USA. Een ADR staat
voor een aandeel en geeft om die reden de bezitter
ervan hetzelfde stemrecht als het echte aandeel.

1.3. De voornaamste aandeclhouder van Solvay NV is
de vennootschap Solvac NV die per 1 januari 2005 27
% van het kapitaal en van de stemmen controleert.
Solvac NV is de enige aandeelhouder van Solvay NV
die transparantie-verklaringen heeft afgelegd wegens
het bezit van meer dan 3 of 5 % van de aandelen
(en veelvouden daarvan). De recentste verklaring is na
te lezen op de internetsite www.solvay-investors.com.
Solvac NV is een naamloze vennootschap naar
Belgisch recht en beursgenoteerd op Euronext Brussel.
Alleen fysicke personen kunnen aandelen verwerven
en dit enkel op naam. Een ruime meerderheid van
deze aandeelhouders (samen bezitten ze ongeveer 80 %
van het kapitaal) zijn verwant met de families die
Solvay NV hebben opgericht.
De « free float » van Solvay NV bedraagt dus 73 %
van het kapitaal. Hij is als volgt samengesteld :
* de individuele aandeelhouders die samen eind
2004 een aandeel van ongeveer 49 % controleren.
In deze groep zitten ook individuele aandeelhou-
ders die verwant zijn met de families die Solvay
NV hebben opgericht. Zij zijn dus directe
aandeelhouders van Solvay NV, zonder evenwel
alleen of samen met anderen de drempel van 3 %
aandelenbezit te bereiken, waarboven een kennis-
geving omwille van de transparantie vereist is.
* de Europese en internationale institutionele
aandeelhouders die eind 2004 een participatie
hebben van naar schatting 24 %.

Shareholding structure (in %)

1. Free Float 73 %
1.1. Individuele aandeelhouders 49 %
1.2. Institutionele aandeelhouders 24 %

p™

De onderneming is er van op de hoogte gebracht dat
individuele aandeelhouders ondetling overleg willen
kunnen plegen als de Raad van Bestuur vragen van
groot strategisch belang voorlegt aan de Algemene
Vergadering. ledere aandeelhouder kan naar eigen
goeddunken stemmen.

2. Solvac NV 27 %

1.4. Op de Algemene Vergadering van juni 2003
en die van juni 2004 vertegenwoordigden

de aandeelhouders met hun stemmen gemiddeld
43,3 % van het kapitaal van Solvay NV



2. Beleid inzake maatschappelijk kapitaal en dividend

2.1. Beleid inzake maatschappelijk kapitaal

2.1.1. Sedert haar beursgang en haar omvorming tot
naamloze vennootschap in 1969, heeft de onderneming
nooit haar aandeelhouders publickelijk opgeroepen om
haar bedrijfskapitaal te vethogen. Ze heeft de nodige
financiéle middelen it haar winst gehaald, waarvan ze
slechts een deel uitkeert (zie later : dividendpolitiek).

2.1.2. Sedert december 1999 houdt de onderneming er
een nieuw jaarlijks programma van aandelenopties op na,
ten bate van de leiders van de Groep overal ter wereld.
Terwijl de vroegere regeling gebaseerd was op warrants,
converteerbaar in nieuwe aandelen met kapitaalverhoging,
wordt het nieuwe programma gefinancierd met de eigen
aandelen die Solvay NV op de beurs terugkoopt.

Deze nieuwe aanpak is herhaalde malen voor een periode
van 18 maanden goedgekeurd door de Buitengewone
Algemene Vergadering van de onderneming. Begin juni
2005 zal de Buitengewone Algemene Vergadering zich
kunnen uitspreken over de vraag om deze toelating met
een nieuwe periode van 18 maanden te verlengen.

Het recentste programma van aandelenopties (uit te oefe-
nen van 14 februari 2008 tot 14 december 2012) werd
voorgelegd aan 300 topmanagers van de Groep tegen een
uitoefenprijs van 82,88 EUR per aandeel. Dat bedrag is het
gemiddelde van de slotkoersen van het Solvay-aandeel op
Euronext Brussel tijdens de 30 dagen voorafgaand aan het
optie-aanbod. De kaderleden hebben 96,4 % van deze
opties aanvaard. In 2004 zijn de aandelenopties, goed voor
een totaal van 388 100 aandelen, uitgeoefend als volgt,
waarbij op te merken is dat de opties in principe gedurende
5 jaar* na een ‘bevriezing’ van 3 jaar kunnen worden uit-
geoefend :

* Aandelenoptieplan 1999 : 106 200 aandelen

¢ Aandelenoptieplan 2000 : 281 900 aandelen
Conform de toelating die de Algemene Vergadering
hiervoor gaf, financiert de Groep het aandelenoptiepro-

gramma met de terugkoop van eigen aandelen. Op 31
december 2004 bezat Solvay NV daardoor 1 961 229
eigen aandelen, wat neetkwam op 2,3 % van het maat-
schappelijk kapitaal. In de periode dat de Groep deze aan-
delen bezit, zijn stemrecht en recht op dividenduitkering
opgeschort.

2.1.3. In 2003 heeft de onderneming afgezien van de
defensieve warrants, ook bekend als de « poison pill ». Deze
warrants maakten het haar mogelijk zich te verdedigen
tegen vijandige overnamepogingen, middels een kapitaals-
verhoging door de uitgifte van 24 miljoen nieuwe aandelen,
die gereserveerd werden voor vier geallieerde ondernemin-
gen, waaronder Solvac. Ze heeft wel de mogelijkheid
behouden haar eigen aandelen op de Beurs terug te kopen
ten belope van 10 % van het kapitaal. Op die manier wil
de onderneming het hoofd bieden aan de dreiging van
ernstige beschadiging, bijvoorbeeld in geval van een vijan-
dig overnamebod. De buitengewone Algemene Vergadering
heeft deze procedure in juni 2003 voor 3 jaar goedgekeurd.

2.1.4. In de statuten van de onderneming is sprake
van schikkingen in verband met zogeheten « toeges-
taan kapitaal ». Dit geeft de Raad van Bestuur de
macht het bedrijfskapitaal te verhogen, ten minste
binnen zekere grenzen. Van deze mogelijkheid is de
afgelopen vijf jaren geen gebruik gemaake, behalve dan
voor de dekkingsbehoefte van het oude stelsel van aan-
delenopties en de opslorping van Solvay Sports NV.

2.2. Dividendbeleid

2.2.1. Het beleid van de Raad van Bestuur bestaat erin
de Algemene Vergadering van de aandeclhouders voor
te stellen het dividend te verhogen telkens wanneer dit
mogelijk is en het als het kan ook nooit te verminde-
ren. Deze politiek wordt nu al vele jaren volgehouden.
De grafische voorstelling hierbij geeft een overzicht
van de voorbije 20 jaar.

Aandelenoptie-programma

Uitgiftedatum Uitoefenprijs (in EUR) Uitoefenperiode Inschrijvingen
1999 76,14 02/2003-12/2007 99,2 %
2000 58,21 02/2004-12/2008 98,9 %
2001 62,25 02/2005-12/2009 98,6 %
2002 63,76 02/2006-12/2010 98,4 %
2003 65,83 02/2007-12/2011 97,3 %
2004 82.88 02/2008-12/2012 96,4 %

* op 8 jaar gebracht voor de rechthebbenden die in Belgié verblijven, inclusief het aandelenoptieplan van 1999 tot 2002.



2.2.2. De betaling van het jaarlijks dividend gebeurt in
twee schijven. De Raad van Bestuur beslist elk jaar in
december over de uitbetaling in de daaropvolgende
maand januari van een voorschot voor een bedrag dat
op dit ogenblik vastgelegd is op 0,93 EUR bruto (0,70
EUR netto na de in Belgié gebruikelijke bevrijdende
roerende voorheffing van 25 %). Vervolgens stelt de
Raad aan de gewone Algemene Vergadering bij het
opmaken van de jaarrekening een dividend voor, dat in
de lijn ligt van wat hierboven werd beschreven. De
tweede schijf van het dividend, het saldo na aftrek van
het voorschot, dient uitbetaald in de loop van juni.
Voor het boekjaar 2004 bedraagt het netto-dividend
dat aan de Algemene Vergadering van 2 juni 2005
wordt voorgesteld 1,90 EUR per aandeel, of een verho-
ging van 5,6 % in vergelijking met 2003. Rekening
houdend met het voorschot op het dividend dat uitbe-
taald werd op 13 januari 2005 (netto 0,70 EUR per
aandeel — coupon nr. 75) zal het saldo (1,20 EUR
netto per aandeel) uitbetaald worden op 9 juni 2005
(coupon nr. 76).

2.2.3. Aandeelhouders die opteerden voor aandelen
op naam krijgen het voorschot en het saldo van het
dividend automatisch en gratis door overschrijving op
de opgegeven bankrekening en dit op de datum van
de uitvoering van de betaling.

Aandeelhouders die aandelen aan toonder hebben
verkozen, via bankrekening of in vivo, krijgen hun
dividend via hun bank of op de manier en volgens
de regeling die zij verkiezen.

De geéigende coupons voor het voorschot én voor het
dividendsaldo worden uitbetaald via de bankinstellin-
gen die hieronder vermeld staan en waarmee de
onderneming een betalingsprocedure heeft vastgelegd :
e Fortis Bank NV, Warandeberg 3 —
B-1000 Brussel
* ING Belgium South WestEurope,
Sint-Michielswarande 60 — B-1040 Brussel
e KBC Bank NV, Havenlaan 2 — B-1080 Brussel
* Banque Générale du Luxembourg S.A.,
Postbus 1906 — L-2951 Luxemburg
* Crédit Suisse, Paradeplatz 8 —
CH-8021 Ziirich
* Deutsche Bank, Taunusanlage 12 —
D-60262 Frankfurt-am-Main
* ABN Amro B.V., Foppingsdreef 22/AA 3330 —
NL-1102 BS Amsterdam.

Wat de ADR’s betreft, wordt het dividend uitbetaald
door Morgan ADR Service Center,
PO. Box 8205 — USA — Boston, MA 02266-8205.

2.2.4. De vennootschap heeft geen VVPR-aandelen
omdat het grootste deel van haar kapitaal al werd
samengesteld voor dit voor dividenden fiscaal
gunstige regime werd ingevoerd. Tot op heden
heeft ze geen optioneel dividend aan haar aandeel-
houders voorgesteld, een dividend dat in nieuwe
aandelen wordt uitbetaald en niet in specién.

Voor de keuze voor zo een optioneel dividend bes-
taat in Belgié¢ geen enkele aanmoediging in de
vorm van een fiscaal of financieel voordeel ten bate
van de aandeelhouders.

Evolutie van het Solvay-dividend van 1985 tot 2004
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3. De Algemene Aandeelhoudersvergadering

3.1. Plaats en datum

De jaarlijkse gewone Algemene Vergadering valt op de
eerste donderdag van de maand juni om 10.00 uur en
vindt plaats in het Auditorium in de Prins Albertstraat
44, te 1050 Brussel (Belgi€). Is een buitengewone
Algemene Vergadering nodig, dan probeert de Raad van
Bestuur die onmiddellijk na afloop van de jaarlijkse
gewone Algemene Vergadering te doen plaatsvinden.
De Raad van Bestuur gaat de Vergadering van juni
2005 voorstellen de datum van de jaarlijkse Algemene
Vergadering te vervroegen, en wel naar de tweede dins-
dag van de maand mei om 14.30 uur en dit met ingang
van mei 2000.

3.2. Agenda van de Algemene Vergadering

Het is de Raad van Bestuur die de Algemene Vergadering
bijeenroept Diezelfde Raad stelt ook de agenda op.
Nochtans kunnen ook de aandeelhouders vragen om

een Algemene Vergadering te organiseren en/of een
onderwerp op de agenda te zetten, voor zover ze samen
20 % van het kapitaal vertegenwoordigen, zoals de
Belgische wet dat voorschrijft.

De agenda van de jaarlijkse Algemene Vergadering
vermeldt gewoonlijk volgende onderwerpen :

* Het verslag van de Raad van Bestuur en van de com-
missaris over het boekjaar

* De goedkeuring van de jaarrckening

* De bepaling van het dividend voor het betreffende
boekjaar

* De ontheffing van de bestuurders en de commissaris
voor het boekjaar

* De bepaling van het aantal bestuurders, van hen die
onafhankelijk zijn, van de duur van hun mandaat en
de rotatie van de opvolgers

* De verkiezing van de bestuurders en de commissaris
(verlenging van hun mandaat of nicuwe
benoemingen)

* De bepaling van de vaste emolumenten van de bes-
tuurders voor hun taken binnen de Raad van
Bestuur (enkel bij wijziging van deze vaste emolu-
menten)

* De bepaling van het jaarlijks honorarium van de
commissaris voor de externe audit en dit voor de
duur van zijn mandaat

* De goedkeuring van de clausules voor de verande-
ring van de controle over belangrijke contracten (bij
voorbeeld « joint ventures »).

Een buitengewone Algemene Vergadering is zeker
vereist voor alle onderwerpen die te maken hebben
met de inhoud van de statuten van de vennootschap.
Wanneer de Raad van Bestuur een bijzonder verslag
opstelt met het oog op een buitengewone Algemene
Vergadering, dan wordt dit bijzonder verslag bij de
uitnodiging gevoegd. Het wordt ook op de website
van de vennootschap gepubliceerd.
(www.solvay-investors.com).

3.3. Werkwijze voor de oproep tot deelname

De oproep tot deelname aan de Algemene Vergadering
vermeldt plaats, datum en uur van de vergadering, de
agenda, de verslagen, de resolutievoorstellen voor elk
agendapunt dat ter stemming wordt voorgelegd.
Tenslotte vermeldt de oproep de procedure tot deelname
aan de vergadering en voor het verstrekken van een vol-
macht. De aandeelhouders die voor aandelen op naam
gekozen hebben, krijgen op het adres dat ze hebben
opgegeven hun oproep via de post, samen met de for-
mulieren voor bevestiging van de deelname of voor het
geven van een volmacht. Wie gedpteerd had voor aande-
len aan toonder wordt opgeroepen via de Belgische pers.
Deze oproepen verschijnen in het Belgisch Staatsblad en
ook tweemaal in de Belgische financiéle pers

(het Franstalige CEcho en de Nederlandstalige krant De
Tijd). De belangrijkste in Belgi¢ gevestigde banken krij-
gen ook de nodige documentatie om ze te bezorgen aan
hun klanten die tevens aandeelhouders van Solvay zijn.

3.4. Blokkering van de aandelen en volmachten

De Belgische wet voorziet in een tijdelijke blokkering
van de aandelen om ondubbelzinnig vast te kunnen
stellen wie stemgerechtigd aandeelhouder is op de
Algemene Vergadering,

3.4.1. Voor aandeelhouders met aandelen op naam is
de procedure een automatisme. Hun recht is schrifte-
lijk vastgelegd in het register van de aandeclhouders.
Het is de vennootschap zelf die dit register bijhoudt.
Zij dienen dus enkel hun bevestiging van deelname aan
het Secretariaat-Generaal te sturen, dan wel hun vol-
macht. In beide gevallen moet het document 5 werk-
dagen voor de Algemene Vergadering tockomen, wil de
betrokkene van zijn stemrecht gebruik kunnen maken.



3.4.2. Voor aandeelhouders met aandelen aan toonder
verloopt de procedure niet automatisch. De aandeel-
houder moet zijn aandelen laten blokkeren tot de
Algemene Vergadering. Hij kan dat doen bijj zijn bank
die dit dan meldt aan het Secretariaat-Generaal, ofwel
aan de maatschappelijke zetel van de vennootschap.
De melding van de blokkering moet 5 werkdagen
voor de Algemene Vergadering in het bezit zijn van
het Secretariaat-Generaal opdat de aandeclhouder zou
kunnen stemmen. Ook de aandeelhouder die een
plaatsvervanger wil sturen dient een volmacht te
bezorgen bij het Secretariaat-Generaal en dit ook ten
minste 5 werkdagen voor de Vergadering.

3.4.3. Gebruikmaking van het stemrecht voor aande-
len in onverdeeldheid of opsplitsing (vruchtgebruik/
naakte eigendom) of van aandelen die het bezit zijn
van een minderjarige of een persoon die juridisch
onbekwaam is, gebeurt volgens bijzondere wettelijke
en statutaire regels. Op basis van deze regels kan men
de enige vertegenwoordiger aanwijzen die van het
stemrecht gebruik mag maken. Blijkt dit onmogelijk,
dan wordt het stemrecht opgeschort tot de vertegen-
woordiger is aangewezen.

3.4.4. Wat volmachten betreft moet de gemandateerde
zelf ook aandeelhouder zijn opdat de volmacht geldig
zou zijn (uitzonderingen niet te na gesproken : echt-
geno(o)t(e), rechtspersonen). De vennootschap regis-
treert de per volmacht uitgebrachte stemmen en gaat
daarbij uit van de kiesinstructies van de mandaatgever.
Wil een mandataris een instructie vermeld in zijn
mandaat tijdens de Algemene Vergadering wijzigen,
dan moet hij dat bij de stemming uitdrukkelijk ver-
melden en het gebeurt op zijn verantwoordelijkheid.
De blanco-volmachten worden beschouwd als ja-stem-
men, tenzij de gemandateerde bij de stemming het
tegengestelde blijke te willen. Ongeldige volmachten
worden verwijderd. Onthoudingen die bij de stem-
ming formeel worden aangegeven of die op de vol-
macht vermeld staan, worden als dusdanig meegeteld.

3.5. Procedure

3.5.1. Het is de Voorzitter van de Raad van Bestuur die
de Algemene Aandeclhoudersvergadering voorzit. In
geval van diens afwezigheid fungeert een andere bestuur-
der, aangewezen door de Raad van Bestuur, als voorzit-
ter. De Voorzitter leidt de discussie volgens de regels die
in Belgié gelden voor ovetleg in dergelijke vergaderingen.
Hij ziet erop toe dat op de vragen die tijdens de
Vergadering gesteld worden een antwoord komt. Tegelijk
zorgt hij ervoor dat de agenda wordt gerespecteerd.

Hij wijst de stemopnemers aan en ook de secretaris van
de vergadering. Gewoonlijk is dat de Secretaris-Generaal
van de vennootschap.

3.5.2. Een resolutie op een gewone Algemene
Vergadering wordt aanvaard bij gewone meerderheid van
de stemmen uitgebracht door de aanwezige of
vertegenwoordigde aandeelhouders; als regel geldt : “één
aandeel is één stem waard”.

3.5.3. Bij de buitengewone Algemene Vergadering
bepaalt de wet een aanwezigheidsquorum (waarbij de
volmachten meetellen) van 50 % van het kapitaal.
Wordt dit quorum niet bereikt, dan moet een nieuwe
Algemene Vergadering worden belegd, die wél geldig
kan vergaderen, zelfs indien het quorum ook bij deze
tweede poging niet wordt gehaald. Daarbij komt dat
voor de resoluties een gekwalificeerde meerderheid
vereist is. Meestal gaat het om een minimum

van 75 % van de stemmen.

3.5.4. Gewoonlijk is de stemming publiek en gebeurt ze
bij handopsteking. De telling gebeurt onmiddellijk en het
resultaat van elke stemming wordt prompt meegedeeld. In
uitzondetlijke gevallen is een schriftelijke geheime stem-
ming mogelijk, als het gaat om de positie van een persoon
en indien de eigenaar van minimum 5 000 aandelen daar
uitdrukkelijk om vraagt. Tot op heden heeft niemand ooit
om deze procedure gevraagd. Het verslag van de Algemene
Vergadering wordt opgesteld en de aandeelhouders aan-
vaarden het op het einde van de bijeenkomst.

De Voorzitter, de secretaris, de stemopnemers en de aan-
deelhouders die het wensen ondertekenen het. Bij een bui-
tengewone Algemene Vergadering wordt van deze notulen
een notariéle akte opgemaakt.

3.5.5. De notulen van de meest recente Algemene
Vergaderingen staan te lezen op de website van de ven-
nootschap (www.solvay-investors.com). Aandeelhouders
kunnen afschriften of officiéle uittreksels krijgen. Hun
aanvraag dient wel de handtekening te dragen van de
Voorzitter van de Raad van Bestuur.

3.6. Documentatie

Documenten in verband met de Algemene
Vergaderingen (Oproep tot deelname, agenda,
volmachten, bevestiging van deelname, speciaal verslag
van de Raad van Bestuur, enz...) zijn elk jaar raad-
pleegbaar op www.solvay-investors.com. De docu-
menten zijn beschikbaar in het Frans en het
Nederlands. Dat zijn de officiéle versies. Er is ook een
officieuze vertaling in het Engels.



4. De Raad van Bestuur

4.1. Functie en opdracht

De Raad van Bestuur is het hoogste bestuursorgaan van
de vennootschap. De wet geeft hem macht over alles
wat wettelijk of statutair niet tot de bevoegdheid van de
Algemene Vergadering behoort.In het geval van Solvay
NV heeft de Raad van Bestuur zich een aantal essentiéle
domeinen toegegigend. De rest heeft de Raad toever-
trouwd aan een Uitvoerend Comité (zie verder). Hij
heeft dus niet gekozen voor de oprichting van het in het
Belgisch recht niet ongebruikelijke Directiecomité.

De kernbevoegdheden die de Raad van Bestuur als de

zijne mag beschouwen zijn in essentie de volgende :

1. De bevoegdheden die exclusief de Raad toekomen,
zoals de wet of de statuten het bepalen, zijn ondermeer
de volgende :

* Het opstellen en aanvaarden van de geconsolideerde
periodieke rekeningen van Solvay NV (driemaande-
lijkse alleen geconsolideerd, de halfjaarlijkse en jaarlijkse
rekening) en de hiermee gerelateerde communicade

* Het bepalen van boekhoudkundige normen (meer
bepaald de IFRS-normen voor de geconsolideerde
rekeningen en de Belgische normen voor de reke-
ning van Solvay NV)

* De oproep tot declname aan de Algemene Vergadering,
het bepalen van de agenda en van de resolutievoorstel-
len waarover de Algemene Aandeclhoudersvergadering
zich zal uit te spreken hebben (bijvoorbeeld in verband
met de vennootschappelijke jaarrekening, dividend, wij-
ziging van de statuten, enz...)

2. Het bepalen van het beleid, althans in grote lijnen en
van de belangrijke strategische keuzes van de Groep.

3. De goedkeuring van de begroting en van het plan,
met inbegrip van de investeringen, O&O en de
financiéle doelstellingen.

4. De aanwijzing van de Voorzitter en van de leden van
het Uitvoerend Comité en van de Secretaris-Generaal.
Dit omvat ook de omschrijving van hun opdracht en
de bepaling van de bevoegdheden die aan het
Uitvoerend Comité worden toevertrouwd.

5. Het toezicht op het Uitvoerend Comité en de
goedkeuring van de beslissingen van dit Comité, voor
zover de wetgeving dit vereist.

6. De installatie binnen de Raad van Bestuur van het
Voorzitterschap, een Audit-comité, van een
Verlonings- en Benoemingscomité en een Comité van
Financién. Voorts de omschrijving van de opdracht
van elk comité, de samenstelling ervan en de
vergoedingen.

7. De belangrijke beslissingen inzake acquisities,
sluitingen, het aangaan van joint ventures en van
investeringen. De beslissingen waarmee bedragen van
meer dan 50 miljoen EUR gemoeid zijn,
worden beschouwd als zulke belangrijke beslissingen.

8. Het vastleggen van interne regels inzake
« Corporate Governance » en « Compliance ».

Voor de meeste aangelegenheden waarvoor hij exclusief

bevoegd is, werkt de Raad van Bestuur nauw samen met

het Uitvoerend Comité. Dit laatste heeft namelijk als
taak de meeste voorstellen voor te bereiden

waarover de Raad zich zal dienen uit te spreken.

4.2. Werking en vertegenwoordiging

4.2.1. De leden van de Raad van Bestuur beschikken
over de vereiste informatie om zich van hun functie te
kwijten, zulks door middel van dossiers die voor hen
worden samengesteld op last van de Voorzitter en die de
Secretaris-Generaal hen verscheidene dagen voor elke zit-
ting bezorgt. Zij kunnen voor alle nuttige bijkomende
informatie altijd terecht bij de Voorzitter van de Raad
van Bestuur, de Voorzitter van het Uitvoerend Comité of
de Secretaris-Generaal, zulks al naargelang van de aard
van hun vragen. De Raad van Bestuur kan voor onder-
werpen waarvoor hij bevoegd is beslissen zo nodig een
beroep te doen op externe experts.

4.2.2. De Raad is jegens derden geldig vertegenwoor-
digd mits dubbele ondertekening door personen met
volgende kwalificatie : de Voorzitter van de Raad van
Bestuur en/of de bestuurders die deel uitmaken van het
Uitvoerend Comité. Voor beslissingen die vallen onder
het dagelijks bestuur volstaat evenwel de handtekening
van één bestuurder die ook lid is van het Uitvoerend
Comité. Bevoegdheidsoverdracht kan overigens geval
per geval gebeuren wanneer dit nodig is.

4.3. Samenstelling van de Raad van Bestuur

4.3.1. Aantal leden van de Raad van Bestuur
Op 1 januari 2005 bestond de Raad van Bestuur uit 15
leden, tegenover 16 leden een jaar eerder. Deze inkrim-

ping is het gevolg van de pensionering van Jiirgen Ernst
die op 31 december 2004 de Raad van Bestuur verliet.

4.3.2. Samenstelling
Op 1 januari 2005, was de Raad van Bestuur als volgt
samengesteld :
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Baron Daniel
Janssen (B)

M. Alois Michielsen
(B)

M. René Degreve
(B)

Baron Hubert
de Wangen (F)

M. Jean-Marie
Solvay (B)

Ridder Guy
de Selliers de
Moranville (B)

M. Kenneth Minton
(GB)

M. Denis Solvay
B)

M. Nicolas Bogl
(B)

M. Whitson Sadler
Us)

M. Jean
van Zeebroeck (B)

M. Jean-Martin Folz
®)

M. Jacques Saverys
(B)

M. Karel Van Miert
(B)

Dr Uwe-Ernst Bufe
(D)

Geboorte-

jaar

1936

1942

1943

1938

1956

1952

1937

1957

1962

1940

1943

1947

1937

1942

1944

Jaar van de
le benoeming

1984

1990

1998

1981

1991

1993

1996

1997

1998

2002

2002

2002

2003

2003

2003

(*) Voltijdse functie binnen de Solvay-groep

Solvay N.V mandaten en

vervaldatum beheersmandaat

2006
Voorzitter van de Raad van
Bestuur, van het Comité van

Financién en dat voor Verloning

en Benoemingen

2009 - Bestuurder en Voorzitter van

het Uitvoerend Comité (*)

Lid van de Comités van Financién

en Verloning en Benoemingen

2010 - Bestuurder en lid van

het Uitvoerend Comité (*)
Lid van het Comité van
Financién

2005
Onathankelijk bestuurder

2008
Onathankelijk bestuurder

Lid van de New Business Board

2005
Onathankelijk bestuurder
Lid van het Audit-comité

2007
Onathankelijk bestuurder

Voorzitter van het Audit-comité

2006
Onathankelijk bestuurder
Lid van het Audit-comité

2009

Onafhankelijk bestuurder
Lid van het Verlonings-
en Benoemingencomité

2007
Niet-uitvoerend bestuurder
Lid van het Audit-comité

2010

Onathankelijk bestuurder
Lid van het Verlonings-
en Benoemingencomité

2006

Onafhankelijk bestuurder.
Lid van het Verlonings-
en Benoemingencomité

2007
Onathankelijk bestuurder

2009

Onathankelijk bestuurder
Lid van het Comité

van Financién

2005

Onathankelijk bestuurder
Lid van het Comité

van Financién

Diplomas en activiteiten buiten Solvay

Burgerlijk Ingenieur elektromechanica (Université Libre de Bruxelles),

Master of Business Administration (Harvard).

Afgevaardigd-Bestuurder van Solvac, Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur
van UCB, Voorzitter van de Raden van Bestuur van de Financiere de Tubize en
van de Financiére ¢ Obourg, Bestuurder van Fortis en van Sofina.

Burgerlijk Ingenieur scheikunde en Licentiaat in Toegepaste Economische
Wetenschappen (Université Catholique de Louvain), Business
Administration (University of Chicago)

Bestuurder van Miko

Handelsingenieur (Université Libre de Bruxelles),

Master of Business Administration (INSEAD)

Scheikundig Ingenieur (Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne)
Ex-Executive Director van Kowasa en niet-uitvoerend Directeur van Jorace (Spanje)

CEO van Thomas Ernst Immobilien GBR in Berlijn

Burgerlijk Ingenieur mechanica - Licentiaat Economische Wetenschappen
(Université Catholique de Louvain) - Voorzitter van HB Advisors (Verenigd
Koninkrijk), Directeur en Voorzitter van het Audit-comité van Norilsk

Nickel en van Wimm-Bill-Dann Foods OJSC (Rusland)

Mining engineering (Leeds University)
Voorzitter van 4imprint PLC, Niet-uitvoerend Directeur van Tomkins PLC
en van PayPoint PLC (Verenigd Koninkrijk)

Handelsingenieur (Université Libre de Bruxelles)
Bestuurder (en Lid van het Audit-comité) van Eurogentec, Bestuurder van

de Abelag Groep en CEO ' van Abelag Aviation

Licentiaat Economische Wetenschappen (Université Catholique de
Louvain), Master of Business Administration

(College of William and Mary — USA)

General Manager van Myriad — Corus Colors (Frankrijk)

Bachelor of Arts Economics (University of the South, Sewanee — USA),
Master of Business Administration Finance (Harvard)
Gepensioneerd Directeur-Generaal van Solvay NV voor de NAFTA-regio

Doctoraat in de Rechten en Diploma Bedrijfsbeheer (Université Catholique
de Louvain), Licentie in Economisch Recht (Université Libre de Bruxelles),
Master of Comparative Law (University of Michigan — USA)

Secretaris-Generaal van European Owens Corning

Ecole Polytechnique en Ingénieur des Mines (Frankrijk)

Voorzitter van PSA Peugeot-Citroén en Bestuurder van Saint-Gobain

Licentiaat Economische Wetenschappen (Universiteit Gent)

Bestuurder van Siemens Belgium, Gewezen Afgevaardigd-Bestuurder van de
Compagnie Maritime Belge, Oud-Voorztter van de Unie van de Reders van
Belgi¢ en de Vereniging van Europese Reders. Gewezen bestuurder van de
Nationale Delcredere-dienst.

Licentiaat Diplomaticke Wetenschappen (Universiteit Gent) - Oud-
Commissaris voor het Concurrentiebeleid bij de Europese Commissie - Lid van
de Raad van bestuur van Agfa-Gevaert en van de Persgroep, Lid van de Raden
van Toezicht van Royal Philips Electronics, RWE AG, Munchner Ruck en Anglo
American Vivendi Universal, Lid van de Advisory Boards van Guidant Europe,
Eli Lilly Holdings Ltd, Fitch, Toyota en Goldman Sachs International, Oud-
Voorzitter van de Raad van bestuur van de Universiteit Nijenrode (Nederland).

Doctoraat Scheikunde (Technische Universiteit Miinchen)
Voorzitter van de Toezichtsraad van de UBS Investment Bank,
Lid van de Toezichtsraden van Altana AG, Riitgers AG en Akzo Nobel,

Bestuurder van Umicore.



4.3.3. Duur van de mandaten en leeftijdsgrens

De bestuurders worden door de gewone Algemene
Vergadering verkozen voor een termijn van 6 jaar, wat
ook het wettelijk maximum is. Hun mandaat is her-
nieuwbaar. Om te vermijden dat alle mandaten tegelijk
aflopen is een rotatiesysteem ingevoerd bij lottrekking.
Dat gebeurde meer dan 35 jaar geleden, toen het bedrijf
werd omgevormd tot een Naamloze Vennootschap.

Ook is een leeftijdsgrens bepaald. Die valt op de dag van
de cerste Algemene Vergadering die volgt op de 70e
verjaardag van het lid. De belanghebbende geeft dan zijn
mandaat op. Dit wordt dan volgemaakt door de
opvolger die de Algemene Vergadering aanwijst. Met in
gedachten de aanbevelingen in de Lippens-code over
duur en hernieuwing van de mandaten, wil de Raad van
Bestuur in 2005 het Verlonings- en Benoemingencomité
polsen over de wenselijkheid het mandaat te verkorten
en het aantal hernicuwingen te beperken.

4.3.4. Criteria voor de aanstelling

De Raad van Bestuur hanteert de volgende criteria
wanneer hij de gewone Algemene Vergadering een
kandidaat-bestuurder voorstelt :

* De Raad let er op dat een ruime meerderheid van de
bestuurders in de Raad geen uitvoerende bevoegd-
heid hebben. In het jaar 2004 hadden 13 van de 16
bestuurders geen uitvoerend mandaat. Drie bestuur-
ders waren lid van het Uitvoerend Comité
(A. Michielsen, R. Degreve en J. Ernst)

* De wet en de statuten voorzien in de mogelijkheid
van spontane kandidaturen voor het mandaat van
beheerder, op voorwaarde dat ze schriftelijk bij de
vennootschap kenbaar gemaakt worden en dit mini-
maal 30 dagen voor de gewone Algemene
Vergadering. Van die mogelijkheid gebruik maken
wordt niet aangemoedigd en heeft zich tot op
heden nooit voorgedaan

* De Raad ziet erop toe dat de meesten van de « niet-
uitvoerdende » bestuurders onathankelijk zijn,
volgens de wettelijk geldende criteria, eventueel met
daar bovenop de maatstaven die de Raad van
Bestuur terzake huldigt (zie verder voor onathanke-
lijkheidscriteria). Zo erkent de gewone Algemene
Vergadering op dit moment 11 op 13 bestuurders
als onafhankelijken. De Voorzitter van de Raad van
bestuur, baron Daniel Janssen geldt niet als onaf-
hankelijk, wegens zijn mandaat als Afgevaardigd-
Bestuurder van Solvac NV, de belangrijkste aandeel-
houder van Solvay NV Whitson Sadler evenmin,
omdat hij minder dan drie jaar geleden met pen-
sioen ging als Directeur-Generaal

* Hij zorgt ervoor dat de Raad van Bestuur zo wordt

samengesteld dat hij de aandeelhouders echt verte-
genwoordigt. Ook dienen de bestuursleden samen
als groep de bekwaambheid en de ervaring te hebben
die nodig zijn voor de activiteiten van de Groep

* Hij dient er ook op te letten dat de Raad van
Bestuur internationaal is samengesteld en zo op
gepaste wijze de geografische spreiding van de acti-
viteiten van de Groep belichaamt. In 2004 waren in
de Raad van Bestuur 5 verschillende nationaliteiten
vertegenwoordigd

* Hij let er ook op dat de voorgestelde kandidaten
tijd beschikbaar hebben om de hen toevertrouwde
taak naar behoren te vervullen. In 2004 is de ijver
van de leden om de zittingen van de Raad van
Bestuur bij te wonen alvast voorbeeldig geweest.
Het aanwezigheidspercentage bedroeg 95,5 %

* De Raad van bestuur let er ook op geen kandidaat
te selecteren die een uitvoerende functie heeft bij
een concurrerend bedrijf of die betrokken was of is
bij de externe audit van de Groep.

De Voorzitter van de Raad van Bestuur verzamelt de
informatie die de Raad nodig heeft om na te gaan of
aan de vermelde criteria voldaan wordt op het moment
van de benoeming, bij de hernieuwing en tijdens

de uitoefening van het mandaat.

4.3.5. Onathankelijkheidscriteria

De Raad van Bestuur legt op basis van de Belgische wet-
geving de criteria vast die men dient te hanteren bij de
beoordeling van de onathankelijkheid van de
bestuurders. De gewone Algemene Vergadering kan dan
stemmen over de onathankelijkheid van elk van de
bestuurders, die volgens de Raad van Bestuur aan deze
criteria voldoen.

De belangrijkste criteria die de Raad hanteert zijn :

* Om echt als onafthankelijk te gelden, mag een
bestuurder sinds ten minste drie jaar geen uitvoe-
rende functie bij de Solvay-groep hebben uitgeoe-
fend. In dit opzicht is de Raad van Bestuur strenger
dan de wet, want die wil dat die periode slechts
twee jaar duurt. Gemeten met die maatstaf zijn
A. Michielsen, R. Degreve en J. Ernst als leden van
het Uitvoerend Comité en W. Sadler, als Directeur-
Generaal van de NAFTA-regio en minder dan 3
jaar gepensioneerd, niet onathankelijk. Het uitvoe-
rend mandaat van Denis Solvay bij de Mutuelle
Solvay (ziekenfonds) wordt daarentegen niet belang-
rijk genoeg geacht om zijn onathankelijkheid te
beinvloeden. Niet-uitvoerend bestuurder zijn van
een lokale overkoepelende vennootschap van de
Groep geldt in dit opzicht evenmin als een beletsel.
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Zo is K. Minton niet-uitvoerend Voorzitter van de
Raad van Bestuur van Solvay Holding UK, Ltd., de
houdstermaatschappij van de Britse dochteronder-
nemingen van de Groep

* De bestuurder die een belangrijk pakket aandelen
bezit, geldt evenmin als onathankelijke. De wet
beschouwt een participatie als belangrijk wanneer ze
de 10 % bereike of overtreft. Dit is het geval met
Solvac, waarvan Baron D. Janssen afgevaardigd-bes-
tuurder is. De Raad van Bestuur oordeelde dan ook
dat Baron D. Janssen niet kan worden beschouwd
als een onathankelijk bestuurder, wegens zijn functie
bij Solvac. Geen enkele bestuurder bezit méér dan 1
% van de Solvay-aandelen

e Om als onafhankelijke te gelden mag een bestuur-
der tenslotte geen zakelijke of andere banden heb-
ben met de Solvay-groep, bijvoorbeeld als klant of
als leverancier met een activiteit die van die aard of
zo belangrijk is dat ze het onathankelijk oordeel van
de betrokkene zou kunnen beinvloeden. Het feit
dat PSA Klant is van de joint venture Inergy voor

zijn brandstoftanks woog niet zwaar genoeg om het
onathankelijk oordeel van J.M. Folz te beinvloeden.

Op 1 januari 2005 voldeden 11 van de 15 bestuurders
aan de onafhankelijkheidscriteria. De gewone Algemene
Vergadering bevestigde dat in een stemming.

4.3.6. Aanwijzing, hernieuwing, ontslag en afzetting
van bestuurders

De Raad van Bestuur legt de Algemene Vergadering

de benoeming, de hernieuwing van het mandaat,

het ontslag en zelfs de afzetting van een bestuurder voor.
Eerst behoort hij daarvoor wel het advies in te winnen
van het Verlonings- en Benoemingencomité. De gewone
Algemene Vergadering beslist bij gewone meerderheid
over de voorstellen van de Raad van Bestuur in verband
hiermee. Is een mandaat tijdens het boekjaar vacant, dan
kan de Raad van Bestuur die leemte opvullen. Hij is er
dan wel toe verplicht deze beslissing te laten bekrachtigen
tijdens de eerstvolgende gewone Algemene Vergadering,

4.3.7. Frequentie, voorbereiding en verloop van de
vergaderingen van de Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur heeft zevenmaal vergaderd in
2004. Naar verwachting zullen er in 2005 zes vergade-
ringen zijn. De Raad legt de data voor de gewone verga-
deringen zelf vast, ongeveer 6 maanden voor het boek-
jaar. Indien nodig kan de Voorzitter van de Raad van
Bestuur beslissen bijkomende vergaderingen te houden,
na raadpleging van de Voorzitter van het Uitvoerend
Comité. Het is de Voorzitter van de Raad van Bestuur
die de agenda samenstelt van de vergaderingen. Ook

hierover pleegt hij overleg met de Voorzitter van het
Uitvoerend Comité. De Secretaris-Generaal organiseert
de vergaderingen, onder toezicht van de Voorzitter van
de Raad van Bestuur. Hij stuurt de uitnodigingen en de
agenda rond en ook het dossier waarin puntsgewijs alle
nodige informatie is opgenomen waarop de bestuurders
hun beslissingen zullen dienen te baseren. Voor zover
mogelijk zorgt hij ervoor dat de bestuurders de oproep
en het volledig dossier op zijn minst 5 dagen voor de
vergadering ontvangen. De Secretaris-Generaal stelt

de processen-verbaal van de vergaderingen van de Raad
van Bestuur op. Hij legt de eerste versie voor aan de
Voorzitter en vervolgens aan alle leden. In hun defini-
tieve en goedgekeurde vorm worden de processen-
verbaal tijdens de volgende zitting ondertekend door alle
bestuurders die aan het overleg hebben deelgenomen.
De Raad van Bestuur neemt de beslissingen collegiaal en
bij gewone meerderheid. Sommige beslissingen die
volgens de statuten van de vennootschap heel belangrijk
zijn vergen een drievierde meerderheid. De Raad van
Bestuur kan enkel geldig vergaderen indien de helft van
zijn leden aanwezig is of zich laat vertegenwoordigen.
Dankzij de ijver waarmee de vergaderingen worden
bijgewoond, is de Raad tot op heden altijd voldoende in

aantal geweest om te kunnen vergaderen.
4.4. De Comités van de Raad van bestuur

4.4.1. Regels voor elk van de Comités

* De Raad van Bestuur heeft 3 gespecialiseerde comi-
tés in het leven geroepen : het Audit-comité, het
Comité van Financién en het Verlonings- en
Benoemingencomité

* Deze comités hebben geen beslissingsbevoegdheid.
De bestuurders consulteren de comités en deze
brengen dan verslag uit aan de Raad van Bestuur
die de beslissing neemt. De comités worden ook
geregeld om advies gevraagd door de Raad van
Bestuur en door het Uitvoerend Comité. Nadat ze
toegelicht zijn tijdens de Raadszitting, worden de
processen-verbaal van de Comités toegevoegd aan
het verslag van de daaropvolgende vergadering van
de Raad van Bestuur

¢ Mandaten voor elk van de 3 Comités hebben een
looptijd van 2 jaar

* De leden van de Comités krijgen geen afzonder-
lijke vergoeding voor deze opdracht, behalve de
leden van het Audit-comité.



4.4.2. Het Audit-comité

Het Audit-comité bestaat uit K. Minton (Voorzitter),

D. Solvay, Ridder G. de Selliers de Moranville en W.
Sadler, dat zijn de niet-uitvoerende onathankelijke bes-
tuurders, op W. Sadler na. In zijn hoedanigheid van
gepensioneerd bedrijfsleider kan deze laatste met ingang
van 1 januari 2005 echter verkozen worden als onathan-
kelijke bestuurder. Een bedrijfsjurist van de Groep treedt
op als Secretaris van het Comité. In 2004 heeft het
Audit-comité 5 maal vergaderd, waarbij voér elke zitting
van de Raad van Bestuur, wanneer de publicatie van de
driemaandelijkse, halfjaarlijkse of jaarlijkse resultaten op
de agenda stond. Het Audit-comité staat in voor de
interne controle van de boekhouding van de Groep en
van Solvay NV Het bekijkt of de wettelijke en interne
procedures op een betrouwbare en correcte wijze zijn
gevolgd. De opdracht van het Comité staat beschreven
in een intern document getiteld « Terms of reference ».
Op elke zitting luistert het Audit-comité naar het verslag
van de CFO, R. Degreve, naar dat van de verantwoor-
delijke voor de interne audit, A. Chif en naar dat van
Deloitte & Touche, vertegenwoordigd door

M. Denayer, commissaris verantwoordelijk voor de
externe audit. Het Comité onderzoekt ook het drie-
maandelijks rapport van het Juridisch
Competentiecentrum van de Groep over de lopende
juridische geschillen van enig belang, waaronder geschil-
len van fiscale aard en in verband met intellectuele
eigendom. Het Comité vergadert alleen met de commis-
saris belast met de externe audit wanneer het dit nodig
acht. Eenmaal per jaar nodigt het Comité de Voorzitter
van het Uitvoerend Comité uit om van gedachten te
wisselen over de grote risico’s waaraan de Groep het

hoofd te bieden heeft.

4.4.3. Het Comité van Financién

Het Comité van Financién bestaat uit Baron D. Janssen
(Voorzitter), A. Michielsen (CEO),

R. Degreve (CFO), K. Van Miert en U.-E. Bufe
(niet-uitvoerende onathankelijke bestuurders). Secretaris-
Generaal J. Lévy-Morelle treedt op als secretaris. Dit
Comité heeft in 2004 viermaal vergaderd en advies gege-
ven over de hoogte van het dividend en het voorschot
erop, het schuldenpeil en om welke deviezen het daarbij
gaat, dit in het licht van de evolutie van de interest-
voeten, de dekking van wisselrisicos, de energierisicos, de
inhoud van de financiéle communicatie, enz... Het kan
gebeuren dat het Comité zijn advies dient te geven over
het beleid van de Raad van Bestuur in verband met deze
onderwerpen.

4.4.4. Het Vetlonings- en Benoemingencomité
Dit Comité bestaat uit Baron D. Janssen (Voorzitter),

A. Michielsen (CEO), ].M. Folz,

J. van Zeebroeck en N. Boél (onathankelijke niet-
uitvoerende bestuurders). D. Broens, Algemeen
Directeur Human Resources van de Groep brengt
verslag uit aan het Comité en neemt het secretariaat
waar. Dit Comité heeft in 2004 driemaal vergaderd.
Het geeft advies bij de benoemingen binnen de Raad
van Bestuur (Voorzitter en Comités), bij de benoe-
mingen in het Uitvoerend Comité (Voorzitter en leden)
en voor alle functies op het niveau van Algemeen
Directeur. Wat de vergoedingen betreft, geeft het
Comité advies aan de Raad van Bestuur inzake het te
voeren beleid en het niveau van de vergoedingen voor
de leden van de Raad van Bestuur, het Uitvoerend
Comité en de Algemene Directie. Het geeft ook advies
aan de raad van Bestuur en/of het Uitvoerend Comité
over de voornaamste beleidsopties van de Groep inzake
vergoedingen (met inbegrip van de aandelenopties).

4.5. Vergoeding van de Raad van Bestuur

4.5.1. Algemene principes

Het mandaat van bestuurder van Solvay NV wordt
vergoed met een vast emolument, waarvan de gemeen-
schappelijke basis bepaald wordt door de gewone
Algemene Vergadering. De Raad van Bestuur beslist over
eventuele extra’s op basis van artikel 27 van de statuten.
Er is geen variabele vergoeding in functie van

de resultaten of ander criteria ter beoordeling van de
prestaties. Evenmin is voorzien in een recht op aandelen-
opties of een regeling voor extra-legaal pensioen.

4.5.2. Vaste basisvergoeding

De gewone Algemene Vergadering van juni 1998 heeft
de basisvergoeding voor elke bestuurder vastgelegd op
een bruto bedrag van 37 200 EUR (destijds 1 500 000
BEF) per jaar. Dit bedrag is in 17 jaar niet aangepast.

4.5.3. Aanvullende vergoeding

De Raad van Bestuur heeft gebruik gemaake van de
mogelijkheid dat artikel 27 van de statuten hem biedt
om de Voorzitter van de Raad van Bestuur en de leden
van het Audit-comité een vaste aanvullende vergoeding
toe te kennen, wegens het aanzienlijke werkvolume en
de verantwoordelijkheid van hun opdracht.

4.5.4. Totaal bedrag van de vergoedingen

In 2004 hebben de bestuurders samen voor de uitoefe-
ning van hun mandaat in de Raad van Bestuur en zijn
Comités als vergoeding een totaal bedrag van

1 275 592 EUR ontvangen. Dit omvat zowel de

basis- als de aanvullende vergoeding. In 2003 beliep de
bruto totale vergoeding 1 283 912 EUR.

13
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4.5.5. Kosten

De vennootschap betaalt de reis- en verblijfskosten van
de bestuurders terug, vereist voor het bijwonen van de
vergaderingen en de uitoefening van hun mandaat
zowel in de Raad van Bestuur als in de Comités.

De Voorzitter van de Raad van Bestuur is de enige niet-
uitvoerende bestuurder die beschike over een perma-
nente infrastructuur (bureau, secretariaat, auto). De
andere niet-uitvoerende bestuurders krijgen logisticke
steun van het Secretariaat-Generaal wanneer ze die
nodig hebben. De vennootschap neemt ook verzeke-
ringspolissen ten bate van de leden van de Raad van
Bestuur en de activiteiten die ze in het kader van hun
mandaat op zich nemen.

4.6. Ethische regels

4.6.1. De Raad van Bestuur past de regels van de Groep
toe op het gebied van de ethische waarden, meer in het
bijzonder deze inzake confidentialiteit en het niet-
gebruik van vertrouwelijke informatie. Zo heeft de Raad
strenge regels aanvaard waarbij zijn leden in de te bepa-
len periode voor de bekendmaking van de resultaten - of
van informatie die de beurskoers van het Solvay-aandeel
kan beinvloeden - noch direct noch indirect betrokken
mogen zijn bij transacties van Solvay-aandelen (of hun
afgeleide producten). Het is de « Compliance Officer » ,
in feite de Secretaris-Generaal, die hierop toeziet.

4.6.2. De leden van de Raad van Bestuur hebben in de
loop van 2004 niet te maken gekregen met belangen-
conflicten die de toepassing van wettelijke beschikkin-
gen vergden, zoals bepaald in het Wetboek van
Vennootschappen. Wél heeft deze of gene bestuurder in
een beperkt aantal gevallen van deelname aan overleg of
een stemming afgezien, en dit om ethische redenen. Dit
was onder meer het geval voor de bestuurders die lid
zijn van het Uitvoerend Comité, wanneer de Raad van
Bestuur de hernieuwing van hun mandaat behandelde.

5. Het Uitvoerend Comité

5.1. Functie en opdracht

5.1.1. De Raad van Bestuur bepaalt de functic en
opdracht van het Uitvoerend Comité. Het voornaamste
overleg hierover dateert van 14 december 1998.
Sindsdien is hierin geen wijziging van enig belang
gekomen.

5.1.2. De Raad Van Bestuur heeft het Uitvoerend
Comité collegiaal de volgende hoofdtaken toevertrouwd:

* Het oefent het dagelijks bestuur van de
vennootschap uit

* Het waakt over de goede organisatie van de
vennootschap, met inbegrip van de dochteronder-
nemingen en vennootschappen die via de keuze
van de leden in hun organen (Raad van Bestuur,
enz...) en andere structuren tot de Groep behoren

e Het staat in voor de benoeming van medewerkers
in leidende functies (behalve diegenen wiens
benoeming de Raad van Bestuur toekomt)

* Het houdt toezicht over de dochterondernemingen
* Van de Raad van Bestuur heeft het volmacht gekre-
gen voor investerings- en desinvesteringsbeslissin-
gen (met inbegrip van het verwerven of verkopen

van know how) voor een bedrag van maximaal
50 miljoen EUR. De Raad van Bestuur wordt
geinformeerd over investeringen van 10 tot
50 miljoen EUR en tijdens zijn vergadering ratifi-
ceert hij de beslissingen en aanbevelingen van het
Uitvoerend Comité over de periode die onmiddel-
lijk aan deze vergadering voorafgaat
* Het bepaalt het beleid van de Groep. Enkel de
belangrijkste kwesties legt het voor aan de Raad
van Bestuur
* Het bepaalt de vergoeding van de medewerkers in
leidende functies (behalve van diegenen waarover
de Raad van Bestuur oordeelt)
* Hij bereidt de beslissingen van de Raad van
Bestuur voor en doet hen voorstellen over :
* de algemene strategie (inclusief het effect van
de strategie op het budget en het vijfjarenplan
en de aanwending van de middelen)
* de algemene interne organisatie
* de belangrijkste financiéle verrichtingen die
de financiéle structuur veranderen
* de oprichting of opheffing van belangrijke
activiteiten, met inbegrip van de bedrijfseenheden
die voor deze activiteiten instaan (filialen, JV)
* de vennootschappelijke jaarrekening
* Het legt de Raad van Bestuur alle vragen onder zijn
bevoegdheid voor en rapporteert over de voortgang
bij de uitvoering van zijn opdracht
* Het voert de beslissingen van de Raad van Bestuur uit.



5.2. Delegatie

Het Uitvoerend Comité functioneert collegiaal ; zijn
leden hebben tegelijk cen functie op het niveau van de
Algemene Directie.

De uitvoering van de beslissingen die het Uitvoerend
Comité neemt en het opvolgen van de aanbevelingen
worden toevertrouwd aan het lid van het Uitvoerend
Comité (of aan een andere Algemeen Directeur) dat
verantwoordelijk is, of de functie heeft die relevant is
voor de uitvoering van de beslissing of aanbeveling.

5.3. Samenstelling van het Uitvoerend Comité

5.3.1. Omvang van het Uitvoerend Comité

Per 1 januari 2005 telde het Uitvoerend Comité 7 leden,
terwijl dat er in 2004 nog 8 waren. Deze vermindering is

het gevolg van de pensionering op 1 juni 2004 van
Henri Lefebvre, Algemeen Directeur van de Sector

Kunststoffen, en door zijn vervanging door iemand die al

lid was van het Uitvoerend Comité, J. van Rijckevorsel.
Het was meteen een gelegenheid om de sectoren
Kunststoffen en Kunststofverwerking te doen fuseren.

5.3.2. Samenstelling van het Uitvoerend Comité

Per 1 januari 2005 was het Uitvoerend Comité als volgt

samengesteld. Aan te stippen valt dat naast het vertrek
van H. Lefebvre (zie hoger) nog in een andere

Jaar van Jaar waarop
Geboortejaar de eerste mandaat
benoeming vervalt
M. Alo'is(l]\gichielsen 1942 1990 2005
bt Re“(éB?egféve 1943 1994 2006
M. Christian
Jourquin 1948 1996 2007
(B)
M. Bernard
de Laguiche 1959 1998 2006
Q)
bk L‘;%’i Ll 1942 1998 2006
M. Jacques
van Rijckevorsel 1950 2000 2007
M. Werner Cautreels 1952 2005 2007

B)

vervanging moest voorzien worden. Ook J. Ernst ging
met pensioen, en wel op 31 december 2004.

W. Cautreels volgde hem op 1 januari 2005 op aan
het hoofd van de Sector Farmaceutische Producten.

5.3.3. Duur van het mandaat en leeftijdsgrens

De Raad van Bestuur benoemt de leden van het
Uitvoerend Comité voor een vetlengbare termijn van
twee jaar. Voor de uitoefening van een mandaat in het
Uitvoerend Comité heeft de Raad van Bestuur de
leeftijdsgrens vastgelegd op 65 jaar.

5.3.4. Selectiecriteria

Het Uitvoerend Comité is een collegiaal orgaan, waarvan
de leden gespecialiseerd zijn en afkomstig uit één van de
Algemene Directies van de Groep. De leden wijden zich
voltijds aan de Groep. Afgezien van de Voorzitter zijn de
leden van het Uitvoerend Comite op dit ogenblik de
Algemeen Directeur Financién, de Algemene Directeurs
van de 3 sectoren (Chemie, Kunststoffen, inclusief
Kunststofverwerking, en Farmaceutische Producten,

de Afgevaardigd-Bestuurder van Solvay Solexis en de
Algemeen Directeur Onderzoek & Technologie).

Alle leden van het Uitvoerend Comité hebben een
arbeidscontract, op de Voorzitter na, die het statuut van
zelfstandige heeft. De Voorzitter van het Uitvoerend
Comité mag deze functie niet combineren met die van
Voorzitter van de Raad van Bestuur.

Diplomas en hoofdactiviteiten bij Solvay

Burgerlijk Ingenieur Scheikunde en Licentie Toegepaste Economische Wetenschappen
(Université Catholique de Louvain), Business Administration (University of Chicago)
Voorzitter van het Uitvoerend Comité

Handelsingenieur (Université Libre de Bruxelles), Master of Business Administration
(INSEAD)
Lid van het Uitvoerend Comité, belast met Financién/Information Systems

Handelsingenieur (Université Libre de Bruxelles)
Lid van het Uitvoerend Comité belast met de Sector Chemie

Handelsingenieur — Lic. oec. HSG (Universiteit van Sankt Gallen — Zwitserland)
Lid van het Uitvoerend Comité. Afgevaardigd Bestuurder van Solvay Solexis (Itali€)

Burgerlijk Ingenieur Mechanica - (Universiteit van Pisa)
Lid van het Uitvoerend Comité belast met Onderzoek & Technologie

Burgerlijk Ingenieur Mechanica — (Université Catholique de Louvain)

Vervolmaking Chemische Genie (Université Libre de Bruxelles)

Lid van het Uitvoerend Comité belast met de Sector Kunststoffen (samengevoegd met
de Sector Kunststofverwerking op 01/06/2004)

Bachelor of Science en Master of Science in Chemie en Doctoraat Scheikunde
(Universiteit Antwerpen)

Business Administration (Harvard)

Lid van het Uitvoerend Comité belast met de Sector Farmaceutische Producten sedert

01/01/2005

15



16

5.3.5. Procedure voor de selectie en de hernieuwing

De Voorzitter van het Uitvoerend Comité wordt
aangewezen door de Raad van Bestuur, op voorstel van
de Voorzitter van de Raad van Bestuur, na het advies van
het Verlonings- en Benoemingencomité en de aftredende
Voorzitter van het Uitvoerend Comité. De leden van het
Uitvoerend Comité worden ook aangewezen door de
Raad van Bestuur, maar op voorstel van de Voorzitter van
het Uitvoerend Comité, in overleg met de Voorzitter van
de Raad van Bestuur, en na positief advies van het
Verlonings- en Benoemingencomité. De Voorzitter van
het Uitvoerend Comité voert jaarlijks een evaluatie uit
van de leden van het Uitvoerend Comité. Dit gebeurt in
ovetleg met de Voorzitter van de Raad van Bestuur en
het Verlonings- en Benoemingencomité op het moment
dat de voorstellen voor de bepaling van de variabele
vergoeding ter sprake komen.

5.4. Frequentie, voorbereiding en verloop van de
vergaderingen van het Uitvoerend Comité

5.4.1. In 2004 heeft het Uitvoerend Comité 19 vergaderin-
gen gehouden. Gewoonlijk houdt het deze bijeenkomsten
in de maatschappelijke zetel, maar ze kunnen ook elders
plaatsvinden indien de Voorzitter van het Uitvoerend
Comité daartoe beslist. Het Uitvoerend Comité legt de data
voor deze vergaderingen ongeveer 6 maanden voor het
begin van het boekjaar vast. Bijkomende vergaderingen zijn
mogelijk indien de Voorzitter van het Uitvoerend Comité
dit wenselijk acht. Deze laatste stelt de agenda samen op
basis van de voorstellen vanwege de Algemene Directies.

5.4.2. De Secretaris-Generaal die zowel voor de Raad van
Bestuur als voor het Uitvoerend Comité werkt, is onder
toezicht van de Voorzitter van het Uitvoerend Comité
belast met de organisatie van de vergaderingen en het ver-
zenden van de agenda en het bijhorend dossier waarin
puntsgewijs alle informatie is opgenomen die de leden van
het Comité nodig hebben om hun beslissingen te kunnen
nemen. Hij zorgt ervoor dat de leden de oproep en het dos-
sier op zijn minst 5 dagen voor de vergadering in hun bezit
hebben. De Secretaris-Generaal stelt de notulen van de ver-
gadering van het Uitvoerend Comité op en laat ze goed-
keuren door de Voorzitter van het Uitvoerend Comité en
vervolgens door alle leden. De verslagen worden formeel
goedgekeurd op de eerstvolgende vergadering. Ze worden
niet ondertekend, maar de Voorzitter van het Uitvoerend
Comité en de Secretaris-Generaal kunnen wel eensluidend
verklaarde uittreksels ter beschikking stellen.

5.4.3. Het Uitvoerend Comité neemt zijn beslissingen bij
gewone meerderheid, waarbij de stem van de Voorzitter van
het Uitvoerend Comité de doorslag geeft. Wanneer de

Voorzitter van het Uitvoerend Comité in de minderheid
gesteld wordt kan hij desgewenst de kwestie doorverwijzen
naar de Raad van Bestuur, die dan de knoop doorhakt. De
praktijk wijst echter uit dat vrijwel alle beslissingen van het
Uitvoerend Comité eenparig genomen worden, wat bete-
kent dat de Voorzitter tot op heden zijn doorslaggevende
stem niet heeft moeten gebruiken. De deelname aan de ver-
gaderingen benaderde in 2004 de 100 %. Binnen het
Uitvoerend Comité zijn er geen gespecialiseerde comités.
Wel vormt het voor belangrijke projecten ad hoc-werkgroe-
pen onder de leiding van de Algemene Directeuren, die
hiervoor aangewezen worden in functie van de vereiste ken-
nis en ervaring. Het Uitvoerend Comité nodigt geregeld
medewerkers uit op zijn vergaderingen over specifieke
onderwerpen.

5.4.4. Om de drie jaar houdt het Uitvoerend Comité een
vergadering met verblijf, wat de leden de kans biedt van
gedachten te wisselen over de strategische opties voor de

Groep.
5.5. Vergoeding van het Uitvoerend Comité

5.5.1. Algemene principes

* De vergoeding van de leden van het Uitvoerend
Comité wordt in haar geheel als bruto bedrag bepaald.
Ze behelst niet alleen de bij Solvay NV met vooraf-
gaande prestaties verdiende bruto vergoeding, maar ook
- en los van de vraag of de begunstigde een contractueel
is of een mandataris — een vergoeding afkomstig van de
bedrijven waarin Solvay NV al dan niet een meerder-
heidsbelang heeft

* De vergoeding bestaat uit een vast en een variabel
gedeelte. Het variabel gedeelte is onderdeel van een
beleid dat de leden van het Uitvoerend Comité ertoe
aanzet zich te bekommeren om de resultaten van de
Groep

* Dit variabel gedeelte bestaat op zijn beurt uit twee
onderdelen. Voor het ene gelden de persoonsgebonden
doelstellingen als maatstaf. Voor het andere de nage-
streefde ROE (Return On Equity) van de Groep. Het
eerste bestanddeel wordt gewogen in overleg met het
Vetlonings- en Benoemingencomité. Het tweede wordt
bepaald door de Raad van Bestuur, met behulp van een
formule waarin een Groeps-ROE van 15 % de na te
streven doelstelling is

* De leden van het Uitvoerend Comité nemen voorts
ook deel aan het jaarlijkse programma van aandelen-
opties die de Raad van Bestuur toekent aan alle hogere
kaderleden van de Groep volgens hun verantwoordelij-
kheidsniveau. Met dit programma wil de Groep een
reéel engagement ten bate van de prestaties van de ven-
nootschap in de hand werken, zowel op de middellange



als op de lange termijn, en wel op basis van de evolutie
van het aandeel op de Beurs. Dit beoogde engagement
sluit aan bij het belang dat alle aandeelhebbers hebben
bij een goed presterend Solvay-aandeel. Die prestatie
geeft aan in hoever de marke waardering opbrengt voor
de strategie van de Groep, de uitvoering van die strate-
gie en de resultaten ervan.

Sedert 1999 bestaat het programma van aandelenopties
erin in december iedere begunstigde een zeker aantal
opties te geven op de aankoop van bestaande Solvay-
aandelen. Die opties worden voor drie jaar bevroren en
worden dan uitoefenbaar voor een periode van 5 jaar.
De uitoefenprijs is het gemiddelde van de beurskoers in
de maand die aan de toekenning voorafgaat, en wel zo
dat op de datum van de toekenning het voordeel gelijk
is aan nul (of zelfs negatief, gezien de Belgische fiscali-
teit). Van voordeel is pas sprake wanneer de koers vol-
doende stijgt naarmate de vervaldatum van de optie
nadert. De vennootschap dekt haar verplichting door
beursaandelen terug te kopen tegen een prijs die liefst
gelijk of zelfs lager is dan de prijs voor de uitoefening
van de optes en zulks met de toestemming van de
gewone Algemene Vergadering, In zijn geheel beperke
de kost voor de vennootschap zich dus tot de financie-
ring van die terugkoop, die wordt geneutraliseerd door
de bevriezing van de uitbetaling van dividenden zolang
ze die aandelen in portefeuille heeft. Tot op heden is
tegen de uiterste vervaldatum haast geen enkele opde
onuitgeoefend gebleven (zie ook hoger).

5.5.2. Bedrag van vaste en variabele vergoedingen

In 2004 hebben de leden van het Uitvoerend Comité
samen een vaste en variabele bruto vergoeding gekregen van
in totaal 4 711 333 EUR (de aandelenopties niet meegere-
kend) waarvan 2 813 298 EUR de bruto vaste vergoeding
was, terwijl de bruto variabele vergoeding 1 898 036 EUR
bedroeg (het bedrag werd uitbetaald in 2004, maar sloeg op
de doelstellingen van 2003). In 2003 bedroeg de totale
bruto vergoeding 4 741 374 EUR waarvan

2950 259 EUR bruto vaste vergoeding en

1791 087 EUR variabele vergoeding.

5.5.3. Niveau van de aandelenopties

In december 2004 heeft de Raad van Bestuur, op voor-
stel van het Verlonings- en Benoemingencomité een
totaal van 467 200 aandelenopties toegekend aan de
hogere kaderleden van de Groep. De uitoefenprijs loopt
op basis van de eerder vermelde regel op tot 82,88 EUR
per aandeel met inachtname van de bevriezing tijdens de
eerste drie jaren. Van dit totaal hebben de leden van het
Uitvoerend Comité er in het geheel 80 000 ontvangen
en ook geaccepteerd. In 2003 waren dat er 95 000.

5.5.4. Extra-legaal pensioen

De regeling voor het pensioen, overlijdens- en invaliditeits-
verzekering van de leden van het Uitvoerend Comité is
onderdeel van hun arbeidscontract als hoger kaderlid. De
regeling die van toepassing is onderdeel van het contract
zoals dat geldt in het land waar de activiteit wordt uitgeoe-
fend. Hierbij wordt indien nodig ook rekening gehouden
met de binnen de Groep geldende regels voor wie in het
buitenland werkt. De Voorzitter van het Uitvoerend Comité
heeft het statuut van zelfstandige in Belgié en een eigen
contract waarvan de regeling voor pensioen, ovetlijden en
invaliditeit in financieel opzicht vergelijkbaar zijn met deze
van zijn collegd’s van het Uitvoerend Comité aangesloten bij
het Pensioenreglement I voor kaderleden in Belgié.

5.5.5. Kosten en verzekeringen

De leden van het Uitvoerend Comité passen inzake beroeps-
onkosten dezelfde regels toe als alle kaderleden, dat wil zeg-
gen een toelichting punt per punt bij de kosten nodig voor
uitoefening van de beroepsactiviteit. In privé-uitgaven komt
de vennootschap niet tussen. Bjj uitgaven die gedeeltelijk
privé en gedeeltelijk professioneel zijn (bijvoorbeeld het
gebruik van een auto), wordt een gedeelte vergoed, zoals dat
het geval is voor alle kaderleden in dezelfde situatie. Ook de
verzekeringspolis die de Vennootschap afsluit voor de leden
van het Uitvoerend Comité, meer bepaald op het gebied
van de burgerlijke aansprakelijkheid, is dezelfde als die voor
de hogere kaderleden.

5.6. Ethische en « compliance » regels

Het Uitvoerend Comité » houdt zich aan dezelfde regels als
de Raad van Bestuur op het gebied van ethiek en com-
pliance (zie hoger). Toch zijn deze regels voor het
Uitvoerend Comité in tenminste twee opzichten strenger
geworden :

* Inzake voorkennis en omdat het Uitvoerend Comité
mee belangrijke beslissingen treft, met inbegrip van de
berekening van de resultaten en het aandelenoptiepro-
gramma, is voorzien in strengere regels. Dit gebeurt
om misbruik van voorkennis te vermijden, bijvoor-
beeld bij de verkoop van aandelen na uitoefening van
de opties, in een periode die als delicaat kan worden
beschouwd

* Wat « compliance » betreft : wegens nieuwe
problemen met de inachtname van de concurrentie-
regels - vooral in Europa - is een versterking van het
compliance-beleid aan de gang op alle niveaus, met
inbegrip dat van het Uitvoerend Comité.
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6. Rol van de Voorzitters in
de harmonische samenwer-
king van de Raad van
Bestuur met het Uitvoerend
Comité

De Voorzitter van de Raad van Bestuur en de
Voorzitter van het Uitvoerend Comité spannen zich
samen in om het werk van de Raad van Bestuur (met
inbegrip van de Comités) en dat van het Uitvoerend
Comité te harmoniseren.

Hiertoe zijn de volgende maatregelen getroffen :

* Beide voorzitters ontmoeten elkaar zo vaak als
nodig is over onderwerpen die van gemeenschap-
pelijk belang zijn voor de Raad van Bestuur en
het Uitvoerend Comité.

* De Voorzitter van de Raad van Bestuur wordt
éénmaal per maand uitgenodigd om mee de
belangrijkste agendapunten van het Uitvoerend
Comité te bespreken, meer bepaald de voorstellen
die het zal indienen bij de Raad van Bestuur.

¢ De Voorzitter van het Uitvoerend Comité (en de
Directeur Financién, die lid is van het Uitvoerend
Comité) is ook lid van de Raad van Bestuur en
legt er de voorstellen van het Uitvoerend Comité
aan voor.

7. Interne organisatie
van de Solvay-groep

7.1. De activiteiten van de Solvay-groep zijn als volgt
georganiseerd :
* De Sector Farmaceutische Producten
¢ De Sector Chemie
¢ De Sector Kunststoffen waaraan in 2004
de Kunststofverwerking is toegevoegd.

7.2. Op zijn beurt is elke Sector per specialiteit opge-
deeld in Strategic Business Units (SBU’s), behalve de
Farmaceutische Sector. De actieradius van elke SBU
wordt meer gedetailleerd beschreven op de bladzijden
van dit Jaarverslag die over de Sectoren handelen.

De SBU’s zijn bijna integraal per specialiteit en per
land georganiseerd als dochterondernemingen. De
vennootschap controleert hen per land meestal via een
lokale koepelmaatschappij, zeker daar waar fiscale
consolidatie toegelaten is. Dit is onder meer het geval

in de Verenigde Staten met Solvay America Inc., of in
Duitsland met Solvay GmbH (vroeger was dat Solvay
Deutschland GmbH). Voor de Farmaceutische activi-
teit is voorzien in een ander soort structuur voor de
controle over de dochterondernemingen, die men nu
bezig is in te voeren. Hier gaat het niet om controle
via nationale koepelvennootschappen. Alle farmaceuti-
sche dochterondernemingen gaan onder de controle
komen van één koepelmaatschappij, met name Solvay
Pharmaceuticals bvba in Luxemburg. Solvay NV
controleert deze farma-koepel voor de volle 100 %.

7.3. De Sectoren en de SBU’s krijgen ondersteuning
van vier Functionele Directies (Financién, Onderzoek
en Technologie, Human Resources en het Secretariaat-
Generaal), die elk onderverdeeld zijn in diverse
Competentiecentra. Die Functionele Directies en hun
Competentiecentra zijn overwegend gevestigd in de
zetel van Solvay NV in Brussel en in de nationale koe-
pelvennootschappen waar ze gegroepeerd zijn

binnen de Regionale of Nationale Directies.

7.4. De Sectoren en SBU’s kunnen ook rekenen op de
steun van gespecialiseerde diensten, georganiseerd in
Business Support Centers (BSC’s). Deze BSC’s
kunnen internationaal of nationaal zijn of horen bij
een industriéle site. Al naargelang van hun specificke
taak ressorteren ze onder een Functionele Directie,
ofwel onder een Sector, of een SBU of nog onder een
Regionale of Nationale Directie.

7.5. Het Uitvoerend Comité wordt in zijn taak
bijgestaan door het « Office of the Comex » dat
samengesteld is als volgt :
¢ De Secretaris-Generaal/Directeur van de Juridische
Dienst en de Algemeen Directeur Human Resources
* De Regionale Directeurs voor Europa, NAFTA,
Mercosur en de regio Azi¢/Stille Oceaan
¢ Het Secretariaat-Generaal (SG-CA)
¢ De Dienst Aandeelhouders
* De Dienst Corporate Development
* De Verantwoordelijke Corporate Communication
* De Verantwoordelijke Corporate Public Affairs
* De Innovatiekampioen van de Groep.
Het « Office of the Comex » is geen collegiaal orgaan.
Het bestaat uit een selectie van mensen en uit drie
departementen die een adviserende rol hebben. Het
Secretariaat-Generaal van zijn kant levert logisticke en
operationele steun.



8. De relaties met aandeelhouders en beleggers

Informatie hierover is ook te vinden in het deel van het jaarverslag over informatie aan de aandeelhouders.

8.1. Actieve financiéle communicatie

Het hele jaar door staat het Investor Relations Team
ter beschikking van de aandeelhouders en de beleg-
gers. Het organiseert ontmoetingen, antwoordt op de
vragen en licht de korte en langetermijn ontwikkeling
van de Groep toe. Daarbij waakt het erover alle aan-
declhouders op gelijke voet te behandelen.

Solvay NV

Investor Relations

Prins Albertstraat 33

B — 1050 Brussel (Belgi€)

Telefoon : +32 2 509 60 16

Telefax : +32 2 509 72 40

Ook via e-malil : investor.relations@solvay.com

8.2. Clubs van aandeelhouders en individuele beleggers
Al sedert vele jaren heeft de Groep een sterke band
met de « Beleggersclubs », door deelname aan ontmoe-
tings-dagen en conferenties of door geregeld informatie
te verspreiden over de Groep (persmededelingen,
jaarverslag,...). Deze documenten kunnen aangevraagd
worden.

8.3. « Roadshows » en ontmoetingen met de
professionele wereld

Roadshows en ontmoctingen met de leiding van

de Groep worden ook geregeld georganiseerd voor de
professionele wereld (analysten, beheerders van aan-
delenportefeuilles, journalisten,...), of het nu op het
terrein van de EURONEXT is (Belgié, Frankrijk,
Nederland) of nog in de Verenigde Staten, Groot-
Brittannié, Duitsland, Zwitserland, Luxemburg, Italié of
Spanje. Zo is er ook nog de jaarlijkse vergadering met de
analysten in april, waarop ook de financiéle pers welkom
is. Daar worden de strategie, de belangrijkste
veranderingen in de activiteitenportefeuille en de
recentste evolutie van de Groep toegelicht.

8.4. Een eigen webstek

Er is ook een internetsite speciaal ten dienste van aan-
deelhouders en beleggers : www.solvay-investors.com.
Daarop vinden zij de meest actuele financiéle en
strategische informatie van de Groep.

Hij biedt ook informatie over allerlei diensten die van
nut kunnen zijn voor de belegger en aandeelhouder,
zoals bijvoorbeeld de financiéle dienst. Hij vermeldt
nuttige contacten met analysten, die even goed in
Chemie als in Farmaceutica gespecialiseerd zijn en die
regelmatig de Groep volgen. Via de webstek kan men
zich ook inschrijven bij de club van aandeclhouders en
beleggers. Dan krijgt men via e-mail de melding in
drie talen (Frans, Nederlands en Engels) van de publi-
catie van heel wat informatie : agenda van bepaalde
vergaderingen van de Raad van Bestuur, plannen voor
amendering van de statuten, bijzondere rapporten van
de Raad van Beheer, publicatie van het Jaarverslag,
statutaire rekeningen, uitbetaling van de dividenden,...

8.5. Driemaandelijkse publicatie van de resultaten

De Groep wil de informatie die hij verspreidt almaar
verfijnen en verbeteren. Om die reden publiceert hij
sedert 2003 de financiéle resultaten om de drie
maanden, in overeenstemming met de internationale
IFRS-normen van financiéle reporting.
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