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Europe 56 % Les Amériques 32 %
Union Européenne (27) 51 % Nafta 24 %
Autres pays européens 5% Mercosur 8 %
Asie-Pacifique 9% Reste du monde 3 %
La santé humaine 29 % Les détergents, les produits d'entretien
Le batiment & l'architecture 13 % et d’hygiéne 3%
L automobile 12 % L emballage 3 %
L"industrie chimique 9 % Les biens de consommation 2%
La verrerie 6 % L alimentation humaine et animale 1%
L eau et I'environnement 5% Autres industries 9 %
L électricité et I"électronique 4%
Le papier 4%

Chiffre d’affaires du Groupe en 2007 = 9 572 millions EUR
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REBIT du Groupe en 2007 = 1 192 millions EUR

[y compris “Corporate & Business Support” : -51 millions EUR]
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Investissements, acquisitions et R&D du Groupe en 2007 = 1 333 millions EUR
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Etats-Unis Brésil (+Argentine) Asie Sud Est et Inde

Rue du Prince Albert, 33
1050 Bruxelles

Belgique

t:322509 6111

f: 322509 6617
www.solvay.com

(+Canada et Mexique)

3333 Richmond Avenue
Houston, TX-77098-3099

USA

t: 1713 6256000

f: 1713 56257887
www.solvaynorthamerica.com

Rua Urussui, 300

5 andar itaim bibi

04542-903 Sao Paulo

Brasil

t:55 11 3708 5000

f: 56 11 3708 5287

e-mail: grupo-solvay.mercosul
@solvay.com
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Solvay/Solar Impulse: depuis 2004,
partenariat qui illustre 'engagement
de Solvay en matiere d’Innovation
et de Développement Durable
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Wave place 17th Fl.

55 Wireless Road

Khet Pathumwan

10330 Bangkok — Thailand

t: +66-2-655 4445
f:+66-2-655 4840

e-mail: contactasia@solvay.com
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La stratégie business oriente sans ambiguité
| le Groupe vers une croissance durable et rentable,
| en I'engageant sur trois fronts :

- la priorité a la croissance, dans des domaines pharmaceutiques,
chimiques et plastiques choisis ;

- Iinnovation, clé de vo(ite pour générer la croissance
et améliorer en permanence notre compétitivité ;
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- une présence accrue en Asie, aux Amériques
et en Europe de I'Est.

Frids

| Principaux produits Europe Am.Nord Monde

Fibrates 1 1 1

Produits antivertigineux 1 1 1

Enzymes pancréatiques 1 1 1
Antispasmodiques

| (syndrome du colon irritable) 1 1 1

H Traitements hormonaux féminins 3 2 2

i I Traitements hormonaux masculins 3 1 1

l | Lactivité s’exerce dans deux domaines thérapeutiques principaux

| intégrant une activité de Recherche et Développement complete :

* Cardio-métabolique (dont la franchise fénofibrate) ;
| * Neuroscience.
Ceux-ci sont complétés par plusieurs domaines dans lesquels
existent des besoins médicaux importants :

I  Vaccins antigrippaux ; * Gynécologie / Andrologie ;
* Enzymes pancréatiques ; * Gastro-entérologie.

Chiffres-clés miliions EUR]

Chiffre d’affaires
REBIT

REBITDA
Investissements
R&D

Effectifs”

" Equivalents temps plein au ier de 'année suivante.

Principaux produits Europe

Carbonate de soude 1 1
Peroxyde d’hydrogene 1 1
Percarbonate/perborate de sodium 1 1
Soude caustique 2 3
Carbonate de calcium précipité parmi les leaders mondiaux
Bicarbonate de soude 1 1

| Stratégie

* Intensification de I'expansion géographique ;
* Croissance dans les Spécialités ;

* Poursuite de I'innovation technologique ;

* Consolidation des produits Essentiels.

Chiffres-clés (en miliions EUR]

Chiffre d’affaires
REBIT

EBITDA
Investissements
R&D

Effectifs

" Equivalents temps plein au 1 janvier de 'année suivante.

Principaux produits Monde

Europe

Polyméres fluorés 1 3
Autres polyméres spéciaux parmi les leaders mondiaux
Inergy Automotive Systems

(systemes a carburant) 1 1
Vinyles 2 3
Pipelife (tubes et raccords) leader sur ses marchés
Stratégie

Développement Développement

du pole Spécialités : du péle Vinylique :

valoriser nos ooy o

et Amérique du Sud) ;

* globalisation géographique. o diversification géographique
a ou S sélective (Russie) ;

* compétitivité.
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La mission des équipes New Business Development (NBD)
est de développer de nouvelles activités par la création de
nouveaux matériaux ou de nouveaux systémes innovants
faisant appel a des technologies allant au-dela de celles
mises en oeuvre dans nos business traditionnels.

Elles compléteront ainsi les activités courantes ou
contribueront a en créer de nouvelles qui s’intégreront
dans les Secteurs existants.

L'objectif visé est que cette contribution se concrétise
par un chiffre d’affaires de 500 millions EUR
aI’horizon 2015.

| La plate-forme Electronique organique
*les OLED;

¢ les cellules photovoltaiques de troisieme génération ;
e I’électronique imprimée.

La plate-forme Energies renouvelables

* les matériaux et composants pour la fabrication
des piles a combustible ;
¢ les solutions pour le stockage de I’hydrogéne.

Les Nanotechnologies
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