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Chiffre d’affaires du Groupe en 2006 = 9 399 millions EUR
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REBIT du Groupe en 2006 = 1 099 millions EUR

[y compris “Corporate & Business Support” : -76 millions EUR]
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Investissements, acquisitions et R&D du Groupe en 2006 = 1 421 millions EUR
[y compris les activités non poursuivies 8 millions EUR] [millions EUR].
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t: 1713 5256000
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Brésil (+Argentine)

Rua Urussui, 300 - 5 andar
04542-903 Szo Paulo

Brasil

t:55 11 3708 5000

f: 65 11 3708 5287

e-mail: grupo-solvay.mercosul@
solvay.com

Conception et réalisation : The Crew — www.thecrewcommunication.com — Photos : Solvay, Bernard Foubert.

Asie Sud Est et Inde

17th FIr Wave Place

55 Wireless Road

Lumpini Khet Pathumwan
10330 Bangkok — Thailand

t: +66-2-655 4445

f: +66-2-655 4840

e-mail: contactasia@solvay.com



Une strate
de croissanc
dutable °
- et rentable.

confirmée

llenges
. FOR THE GROUP

Cha

pour 2010

* rapport REBIT/chiffre
d’affaires supérieur a 20 %

e croissance annuelle du chiffre ‘
d’affaires d’au moins 7 %,
supérieure a celle de
Pindustrie;;

* améliorations de I'efficacitél
en générant des économies
de 300 millions EUR sur
une base annuelle.

« Infensification du
‘d veloppement géogr:

LCrmssan_ce_ dans
les Spécialités

* Consolidation des
produits Essentiels

W Poursuite de I'innovation
technologique

tratégie
Développement des Spécialités
¢ leadership des produits,
technologies et positions
sur le marché ;
¢ recherche constante de
nouvelles opportunités.

Développement du péle Vinylique : |
e leadership fort sur les régions |
Europe, Asie du Sud-Est et \
Amérique du Sud ; |
e renforcement continu de \
la compétitivité ; |
s croissance et diversification |
géographique ciblées.

" Autres Polymeres Spéciaux

notre Mission

notre Vision

nos Valeurs

La revue stratégique de juin 2006 s’est inscrite dans la continuité des
deux revues précédentes, celle de 2002, qui consacrait I'organisation
de nos activités en Business Units et structurait les fonctions d’appui,
et celle de 2004 qui orientait sans ambiguité le Groupe vers une

| croissance durable et rentable, en I'engageant sur trois fronts

— la priorité & la croissance, dans des domaines pharmaceutiques,
chimiques et plastiques choisis ;

B — |'innovation, clé de vo(ite pour générer la croissance et améliorer

en permanence notre compétitivité ;
— une présence accrue en Asie, aux Amériques et en Europe de I'Est.
Elle confirme ces choix organisationnels et de stratégie.

Principaux produits Europe Am.Nord Monde
Cardio-métabolique

Cholesterol et triglycémie* 10 4 5
Fibrates™ 1 1 1
Neuroscience

Antiémétiques, antinauséeux - 4 4
Vertiges (syndrome de Méniére) 1 1 1

Enzymes gastro-intestinales

Enzymes gastro-intestinales 1 1 1
Gastro-entérologie

Antispasmodiques/

Syndrome du cdlon irritable 1 8 2
Gynécologie - Andrologie

Gynécologiques 2 2 2
Andrologiques 3 1 1

*Incluant les ventes de TRICOR® par Abbott aux Etats-Unis.

Chiffres-clés [milions EUR]

Chiffre d’affaires
REBIT
Amortissements
Investissements
R&D

Effectifs

1. Equivalents temps plein au 1* janvier de 'année suivante.

Principaux produits Europe
Spécialités
Produits fluorés 1 2

Advanced Functional Minerals parmi les leaders mondiaux
Bicarbonate de soude 1 1
HoO5 ultra-pur parmi les leaders mondiaux
Baryum/strontium ultra-purs 1 1
Essentiels

Carbonate de soude
Peroxyde d’hydrogéene
Persels
Baryum/strontium

Soude caustique

W= ===

Chiffres-clés [en millions EUR]

Amortissements
Investissements
R&D

Effectifs’

1. Equivalents temps plein au fer janvier de I'année suivante.
2. Les activités Feuilles Industrielles sont rangées en
“activités non poursuivies”

Principaux produits Europe Monde
Spécialités
Polymeres fluorés - 3

parmi les leaders mondiaux

Inergy (systémes & carburant) 1 1
Essentiels
PVC 2 3

Pipelife (tubes et raccords) 4 -



